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PREMISSAS

1. Avaliagao positiva das IUS

Confessamos nossa opinido, altamente positiva, sobre a realidade do que tem
sido objeto do nosso estudo — a situagdo das Instituicdes Universitarias
Salesianas (IlUS) — e que tentamos radiografar no “INFORME |US 2001”".
Enumeramos algumas das razdes que temos para isto.

- Mesmo que ninguém as tenha proposto, as IUS sdo hoje uma realidade
importante no conjunto da vida e da missdo da Congregacao salesiana.

- Os seus construtores tém demonstrado o espirito empreendedor,
tipicamente salesiano, caracterizado pela intuicdo, coragem, imenso e diuturno
trabalho, e, em algumas ocasides, um toque de pioneirismo individualista.

- Na nossa convicgao, se trata de outro sinal da presenca do Espirito
inspirando e impulsionando os filhos de Dom Bosco a aplicar seu carisma, como
acao pastoral da Igreja, na universidade que é um ambito da juventude, ciéncia-
cultura e educagao pouco explorado pelos salesianos até agora.

- Acreditamos também que, para a Congregacdo, nao se trata de uma frente
nova a mais em competitividade com as ja existentes, mas de una “presenca
significativa” segundo a expressdo utilizada pelo Reitor Mor na sua circular Yo
por vosotros estudo (ponto 8). Fazendo uso das suas palavras nos atrevemos a
dizer que, para o conjunto da missdo salesiana, além de significativa, esta
presencga pode se tornar estratégica e rentavel: “A diversidade e complexidade
da acéo educativa, que comporta conhecimentos mais completos e praticas mais
consolidadas, exige hoje, também, competéncias adequadas e reconhecidas.
Uma qualidade profissional inconsistente empobrece a proposta educativa,
diminui a incidéncia da nossa acao e, se a situagcdo se agravar, € melhor
deixarmos de lado o campo da educacdo. Nos damos conta deste risco,
sobretudo, em alguns ambitos nos quais as novidades aparecem mais evidentes,
como a comunicagao social, o mundo universitario e as areas de marginalizacao

juvenil.” (Ibidem).



2. Melhora no modo de proceder

Uma avaliacdo tao positiva como a que expressamos poderia dar a impressao
de que tudo o que se tem feito nas IUS esta muito bom e, inclusive, que sugere,
tacitamente, um convite para seguir adiante da mesma maneira que se tem
procedido até agora e a crescer sem nenhum limite e sem dire¢ao precisa. Nada
mais distante do nosso modo de entender as coisas. Se em alguma acao
tivéssemos que concentrar nossas melhores energias, depois da etapa vivida,
seria na de fazer evidente, indiscutivel e influente a qualidade em relacao a
delineamentos, planos de acao e exigéncia de resultados. Concretamente nos
referimos a duas agdes que explicamos a seguir.

- Um esforgo continuado de reflexao e de aprofundamento até chegar a dispor
de um quadro de referéncias suficientes e compartilhadas por todos que — de
maneira equilibrada e sinérgica com as demais frentes que a Congregacao ja
tem abertas — explicita-se a especificidade salesiana na Universidade em
relacdo a finalidades, objetivos e estilo. Esperamos que o tal quadro de
referéncia, com a colaboracdo de todos nds, possa ser elaborado pelo Reitor-
Mor e seu Conselho através da definicido da identidade e caracteristicas
diferenciais das IUS e de uma Politica universitaria da Congregacdo para 0s
proximos anos.

- A formulagdo — ou reformulagao, se fizer falta — do projeto institucional de
cada Universidade que responda a tal identidade e a tal politica de maneira que
se converta no guia pratico de cada dia, sem dar lugar a rotinas ultrapassadas
dos bons propésitos iniciais, a improvisacdes infecundas, a tempo perdido e

energias gastas ou a riscos desnecessarios.

3. Necessidade de fazer um diagnéstico da situagao

As agdes que acabamos de assinalar ndo podem ser levadas adiante sem outros
trabalhos prévios. Pela primeira vez, dispomos de informacdo abundante sobre
as IUS: o INFORME IUS 2001. E necessario, entretanto, fazer também um
diagnéstico da situacéo descrita. Corramos o risco de fazé-lo, porém com dois
principios ou critérios que dirijam nossa agao.

- Primeiro: pensar em termos de Congregacgao e nem tanto na individualidade de

cada um dos centros que provemos.



- Segundo: para nao nos perdermos em detalhes, ou insistir no que é 6bvio, e ter
diante de nés um quadro suficientemente completo de referéncias universitarias
e salesianas. Queremos dizer que nao deveriamos perder de vista a totalidade

do esquema tematico ordenado e apresentado no indice do INFORME IUS 2001.

A tarefa de elaborar um diagndstico tem dois componentes:

- Primeiro: identificar os pontos fortes e fracos que revela a situagao das IUS no
referido INFORME.

- Segundo: de todos esses pontos fortes e fracos, destacar aqueles que sao
verdadeiramente nevralgicos e estratégicos para que a presencga salesiana seja

significativa nos seus proprios centros.

4. Documento de trabalho para elaborar um diagnéstico

Os pontos fortes e fracos das IUS que apresentaremos a seguir ndo tém a
pretensdo de ja ser “0” diagnéstico, mas de servir como instrumento de trabalho
e estimulo com o propdsito de elabora-lo rigorosa e honestamente por todos. A

estrutura do documento segue a mesma do INFORME [US 2001.

MARCO DE REFERENCIA (1)

5. O fato: um desenvolvimento espetacular das IUS
No INFORME , qualificamos de especial o desenvolvimento experimentado pelas

IUS (cf. 1.3). Chamamos a atencgao especial para quatro aspectos.

5.1. Sem duvida, este fato € um sinal de vitalidade da Congregacdo e da sua
fidelidade ao carisma que a faz ir de encontro aos seus destinatarios e oferecer-

Ihes os servigos que requerem em cada momento e circunstancia histérica.

5.2. Na nossa opinido, porém, se trata de um crescimento excessivamente
rapido:
- tanto do numero de centros, frequientemente sem fundamentos suficientes de

projeto, de recursos humanos e de recursos econémicos;



- como do numero de alunos em cada centro, especialmente nos maiores, as
vezes sem garantias suficientes para um atendimento mais personalizado.

Este crescimento é excessivamente rapido se considerarmos a inexperiéncia da
Congregacgao, as exigéncias proprias da universidade, as forcas e recursos

disponiveis.

5.3. Este fendbmeno, tem sido produzido de maneira tdo espontanea e isolada
que até o momento da elaboracdo do INFORME né&o se tinha conhecimento
generalizado dele na Congregacado, nem tampouco das suas reais dimensdes.
Nossa conclusdo é de que ndo tenha havido, de fato, nenhum planejamento e
previsdo pelo governo central da Congregagao, nem regional-interinspetorial, e,

as vezes, nem sequer local-inspetorial.

5.4. No nascimento e desenvolvimento das IUS se constata um deslizamento
para destinatarios de idades superiores, em relagao a pratica e tradicdo da
Congregacgao (cf. INFORME 18.3). Isto tem, sem duvida, uma componente
positiva por tratar-se de jovens propriamente ditos, no momento da vida em que
tomam as decisbes mais importantes, tanto vocacional como profissionalmente
falando (vide item 15, ultimo paragrafo). Porém, é correto também dizer que se
trata de um fendbmeno a ser interpretado, medido e avaliado por si mesmo — por
seu significado, exigéncias e consequéncias - e em relagcao a outros campos e
formas de trabalho da Congregacdo com os jovens (voluntariados, grupos de fé

de jovens-adultos, etc).

6. Motivacoes fornecidas para a criagao das IUS
6.1. Todas as motivacdes fornecidas como razao principal para a criagao das
IUS correspondem aos critérios tipicos da Missdo Salesiana, de carater

social, educativo e pastoral (cf. INFORME, 2).

6.2. Nao obstante, a realidade é mais complexa. As razbes principais estdo
sempre acompanhadas de outras, que permanecem num segundo plano e nem
sempre sao declaradas abertamente, as quais influem tanto ou mais do que
aquelas na hora de tomar a decisao de se criar um centro universitario. A titulo

de exemplo, citamos algumas das mais comuns:



- a tendéncia natural ao crescimento e desenvolvimento de obras escolares ja
existentes, sem medir bem a natureza do novo terreno e nem suas
consequéncias;

- a evolugdo do mercado escolar que, por razdes diversas, priva o centro
universitario de alunos de uma determinada faixa de idade e, por conseguinte, o
impele a ir buscar-los em outras;

- 0 aproveitamento de edificios e instalagbes que ficam vazios;

- uma maior solvéncia e seguranca econoémica.

Teria que se refletir a respeito do peso real que cada uma destas ou similares

razdes tém tido na origem de cada Instituicdo universitaria.

7. A missao declarada nos Estatutos ou Cartas de principios das IUS

7.1. Em geral, a missdo esta formulada:

- em termos de educag¢do e nao puramente de estudos e outras consideracdes
de formacao humana e crist3;

- com trés referéncias claras: ao aluno, como “pessoa” e ndo somente como
aspirante profissional, a sociedade/comunidade local na que o centro se insere,
a Igreja (cf. INFORME, 6.1);

- com frequiente repeticdo de alguns principios comuns: o de “bons cristaos e
honestos cidaddos” de Dom Bosco, o Sistema Preventivo ou Sistema Salesiano
de educacéo, a formacao humana e crista, a sintese entre fé e cultura, o estudo
critico dos fendbmenos e da realidade humana e social para transforma-la a luz
do Evangelho (cf. INFORME, 6.2).

7.2. Observamos que esta formulacdo da Missdao Salesiana ocorre em termos
quase idénticos aos das escolas, sem considerar as novidades e diferengas
que se esperaria hum campo tdo distinto delas como é a universidade. E, por
outra parte, esta formulagcdo mais propria da escola tdo pouco parece ter um
desenvolvimento na pratica cotidiana da universidade. Entendemos que este fato

constitui, todavia, um desafio a ser vencido.

8. Os destinatarios preferenciais
8.1. A julgar pelos dados analisados (cf. INFORME, 7, 33.3, 34.4), as IUS

atendem em seus centros alunos que a Missdo Salesiana considera como



destinatarios preferenciais, pela extragdo das faixas econdmico-sociais,

média, média-baixa e baixa.

8.2. Advertimos, n&o obstante, para um duplo risco ao qual convém estarmos
atentos:

- acreditamos que alguns dos projetos institucionais das IUS sao de impossivel,
ou pelo menos muito dificil, de realizacdo porque encerram utopia, isto €, sado
projetos a favor das classes sociais mais desfavorecidas em paises
empobrecidos, ou em bancarrota, onde é planejada uma oferta académica de
qualidade, a qual possui sempre custos altos. Se tais projetos, para serem
viaveis, tivessem que ser reconduzidos preferencialmente para classes sociais
mais privilegiadas, isto levaria ao fracasso da iniciativa, ou talvez a frustracdo da
Congregacao, enquanto Instituicdo promotora.

- 0 caso contrario € aquele dos centros universitarios cuja maior parte do
alunado é procedente das classes média e média-alta, onde culturalmente séo
as unicas preparadas para aceder a universidade, e economicamente pagar os
seus custos. Pode suceder, entretanto, que na mesma inspetoria haja acdes
com os marginalizados. Em tal caso, corre-se o risco de incisdo carismatica
estéril, se nao for elaborado um projeto Unico da inspetoria que integre os

diversos servigcos, que sdo expressao da Missao Salesiana.

9. As vantagens e desvantagens da juventude das IUS

9.1. E um fato que a Congregacdo ndo tem experiéncia e tradicdo consolidada
no planejamento e conducdo de universidades, por isto, ao concebé-las e dar-
Ihes vida corre-se o perigo de reproduzir modelos nao-préprios e, inclusive,
obsoletos, isto €, aqueles que os salesianos conheceram como estudantes de

universidades em tempos ja superados.

9.2. Porém, precisamente porque a Congregacdo salesiana ndo esta, ainda,
marcada pelo peso de obras universitarias enormes nem por rotinas de dificil
recondugdo tem a oportunidade de replanejar e formular sua presenca
universitaria de maneira diferente, nova, agil, essencial e centralizada em
campos especificos bem escolhidos e direcionados ao futuro. Esta poderia

constituir uma linha de orientagédo para os proximos anos.



10. Uma vontade decidida de conhecer e enfrentar o fenémeno das IUS

Mesmo que se tenha assinalado como ponto negativo ou fraco a falta de
previsao institucional para a criacdo e o desenvolvimento das IUS (cf. 5.3),
julgamos como muito oportuna e no momento certo a iniciativa do Reitor-
Maior e seu Conselho de prestar um servigo as IUS. Partindo do conhecimento
da situacdo que adquirimos durante esse triénio, acreditamos que uma
intervencdo similar alguns anos atras ndo tivesse encontrado o eco ou a
sensibilidade necessaria. Fazé-la mais tarde, poderia se encontrar a dificuldade
de dominar a energia de um fogo preso com a imponéncia de uma forga quase
selvagem. Contudo, advertimos da necessidade de continuar o trabalho
iniciado no triénio 1998-2001 com novos projetos delimitados e sucessivos para
que a presencga universitaria seja uma obra prépria da Congregacédo, ou melhor,
aquilo que esta acreditar mais adequado para sua missdo nos proximos anos
(entenda-se como sendo as orientagbes do Reitor-Maior e seu Conselho sobre a

“identidade” das IUS e as “linhas de politica” orientadoras de uma agao comum).

ATIVIDADE UNIVERSITARIA (II)

11. Afinidade da oferta curricular com a Missao Salesiana

Ao ver a lista dos 520 cursos oferecidos pelas IUS, a primeira sensacao é de ha
uma grande dispersao e suspeita de que poucos deles tenham relagdo com a
Missao Salesiana propriamente dita. Pelo contrario, apds as devidas analises,
observamos como algo muito positivo que os curriculos que poderiamos
considerar mais afinados com a Missao Salesiana (ciéncias da educacgao, da
comunicagao, teologia-pastoral e catequética, e o mundo tecnoldgico...) séo
cursados por 62% dos alunos (41.540) das IUS (cf. INFORME, 10 e 11).

12. Nivel académico

12.1. E impossivel falar do nivel académico de maneira univoca, de um mesmo
padrdo, no conjunto das IUS. Mas necessariamente tem que haver referéncia em
niveis de exigéncia e qualidade cientifica e académica diferentes segundo a

tradicdo cultural dos diversos paises. Tem que se colocar cada IUS em seu



préprio contexto e compara-la com centros universitarios ao seu redor, tanto do
pais como e, sobretudo, da regido. Deste ponto de vista, constatamos que o
nivel das IUS, em seu conjunto, é relevante. E um bom numero de casos esta

dentre os centros avaliados como de qualidade em sua regido.

12.2. Existe, sem duvida, um elemento que constitui um limite ao crescimento e
a melhora em relagdo aos niveis de exigéncia e qualidade tipicamente
universitarios. Muitos centros tiveram sua origem em escolas médias ou
profissionais precedentes de prestigio reconhecido. Foram boas escolas, ou
mesmo excelentes, que saltaram para o grau universitario. Hoje, sao instituicoes
universitarias que continuam sendo escolas como concepgado e como gestao.
E algo que requer ser adaptado com mudanca de mentalidade, com espirito,
exigéncia e de estilo de universidade sem, entretanto, perder o melhor do

patrimdnio que tinham como escolas, porém, adaptando-o e transformando-o.

13. A pesquisa e a producgao cientifica

- Mesmo as poucas IUS que desenvolvem uma maior e melhor pesquisa e
producao cientifica reconhecem como é dificil adquirir niveis aceitaveis e se
destacar com identidade propria em algum campo da pesquisa. A maior parte
das IUS ndo tem se dedicado a ela, pois todas as suas energias sao
direcionadas a docéncia e transmissao de conhecimentos. Observamos, na
maioria as IUS, grande déficit naquilo que constitui a melhor tradicdo e
representa a primeira e genuina tarefa da universidade, a pesquisa cientifica (cf.
INFORME, I B e C).

- O “ter quase tudo por fazer” deveria constituir um estimulante desafio para as
IUS; desafio este, que teria de ser vencido com esforco coletivo privilegiando
com os recursos disponiveis para a pesquisa os campos mais afinados com a
Missao Salesiana, para servir a sociedade e a lIgreja, e também para ser

reconhecida diante da comunidade académica nacional e internacional.

14. Formagao académica humana e religiosa
As comunidades académicas e o0s inspetores salesianos avaliaram
favoravelmente, em niveis elevados (cf. INFORME, 43), a formacao académica e

a oportunidade de formacao humana e religiosa proporcionadas pelas IUS aos



seus estudantes. Queremos, entretanto, chamar a atencéo sobre o fato de que a
insatisfacdo vem se manifestando sempre maior tanto na formagao académica
como na formagdo religiosa. E o que queremos destacar por duas razdes
principais:

- 0 que revela de sensibilidade e receptividade para o publico alvo (alunos e
professores) quiga ndo sejam totalmente aproveitadas;

- e pela oportunidade que representa o periodo de formagao universitaria para
uma orientagdo vocacional que cuide tanto da vertente profissional como
também da mais estritamente humana e religiosa, sem excluir propostas
vocacionais de leigos comprometidos social e/ou religiosamente, a vida

consagrada e o sacerdocio.

15. Pastoral universitaria

A pastoral universitaria propriamente dita ndo foi objeto de particular atencdo do
INFORME, ja que a entendemos somente como “eixo transversal” do projeto
institucional universitario salesiano de cada centro — por si s6 educativo e
pastoral -, e os seus aspectos pontuais superavam o0 nosso objetivo inicial.
Mesmo assim estivemos muito atentos em relacdo a isto durante as nossas
visitas em cada um dos centros. Em todos os centros existe alguém responsavel
pela mesma e alguma coisa é realizada (“0 que se pode” € a expressao mais
comum). Observamos alguns aspectos pontuais que enumeramos a seguir:

- a atividade pastoral costuma ter uma formulagéo genérica nos projetos ou nos
planos de acéo;

- mesmo tendo em conta as limitagbes que a agado pastoral — incluidas ai as
formas mais especificas e tradicionais — tem no campo universitario, que de fato
tem na pratica, acreditamos que nao constitui a primeira preocupacdo e nem
sequer uma das mais importantes preocupacoes do dia-a-dia das IUS.

- 0s centros que trabalham na pastoral normalmente o fazem de maneira
setorial, com um certo isolamento e com poucos meios: qualquer iniciativa da
instituicdo universitaria poderia ter uma previsao orgcamentaria especifica;

- conhecemos somente um caso com deciséo e planejamento de que a Pastoral
seja parte substantiva do projeto institucional com a ambicdo de que faca
propriamente parte da universidade e permeie sua vida de maneira integral, isto

€, que alcance a organizacéo e a estrutura, economia, todos os programas, a
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docéncia, o debate cultural, as relagdes entre toda a comunidade, atencao
humana e uma acao pastoral especifica para os catodlicos, nao se esquecendo,

entretanto, de outras confissdes ou religides e nem tampouco dos nao-crentes.

RECURSOS HUMANOS (IV)

16. Pessoal diretivo

Com satisfacao verificamos que, em sua maioria, o atual pessoal diretivo nas
mais altas responsabilidades das IUS — SDB, FMA ou leigo — é competente,
preparado, entusiasta e entregue a Missao Salesiana. Porém, ainda nao
estamos tdo seguros de garantir se esse mesmo pessoal € o mais adequado
para as mudangas mencionadas no item 12.2 deste mesmo documento (cf.
INFORME, 41).

17. Professorado

Do professorado, enumeramos cinco referéncias que estao a seguir:

- titulag&o.

No conjunto das IUS é evidente o déficit na titulagdo adequada, em particular
na América e na Asia (cf. INFORME, 20.2), para o exercicio da docéncia e a
pesquisa na universidade: o doutorado. Sem isto sera muito mais dificil alcancar
a “normalizacao universitaria” que garanta um alto grau de qualidade;

- dedicacgéo.

Somente 26% do professorado trabalha nas IUS com dedicacao integral. Pelo
contrario, 44% o faz com dedicagao parcial com menos de 20h semanais (cf.
INFORME, 20.3). Essa situacao pode suprir as exigéncias de ensino, porém nao
favorecerem a pesquisa e a atengao ao alunato, muito menos as integra em um
projeto cultural e pedagogico salesiano.

- Projeto institucional. Detectamos um alto nivel de desconhecimento
institucional do centro e do sistema pedagdgico salesiano por parte do
professorado, inclusive da relagdo do centro com a Congregacéo salesiana (cf.
INFORME, 45).
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- Nimero. As universidades tém 4.251 professores, que € um numero elevado
considerando que a eles ndo |lhes é prestada a devida ateng¢do quanto a selegao,
cuidado, formagdo permanente, etc, mesmo sabendo que eles deveriam
constituir o principal patriménio das Instituicdes (cf. INFORME, 20.1). Cremos
que tudo que se tem feito na atualidade nos aspectos assinalados ndo séo
suficientes, havendo urgéncia em modifica-los.

- Extracdo. Referentemente ao conhecimento pessoal pratico do espirito e estilo
salesiano de educagao, consideramos muito bom que os professores das IUS
procedam dos seus proprios alunos, sempre que o seu curriculum vitae conte
com a experiéncia de estudos ou praticas realizadas em outros centros ou

universidades para nao se correr o risco da endogamia.

18. Pessoal salesiano

- Numero e distribuicdo. Em principio, e com referéncia somente a variavel
numeérica, a propor¢ao de salesianos em relagdo ao numero de integrantes das
IUS, ou somente em relagdo ao de professores e alunos, ndo cremos que
constitua problema ou déficit (cf. INFORME, 22.1), mediante comparagdo com
outro tipo de obras salesianas. O déficit € alarmante na constatacao de que: a) a
proporgao diminui porque a distribuicdo salesiana nas IUS ndo é homogénea,
pois boa parte deles se concentra em poucas instituicbes as quais, no seu
conjunto, correspondem a uma pequena parte de alunos; b) é pouco o
aproveitamento dos escassos recursos humanos “proprios” ja que a influéncia
ou repercussao destes é minima nas demais 1US.

Para o futuro, é conveniente uma concepcao mais flexivel e movel da
distribuicdo — n&o necessariamente homogénea — do pessoal salesiano para
uma influéncia mais direta e orientadora das 1US.

- Titulagdo. No nosso julgamento, os dados sobre a titulagdo dos salesianos para
o exercicio da docéncia universitaria nao apresentam, na atualidade, problemas
especiais (cf. INFORME, 22.2). Contudo, julgamos urgente uma previsdo
“coordenada” das inspetorias dada a dificuldade da selecéo e o tempo que leva
a preparagao de um professor universitario, além do que a sua experiéncia e
consolidacao cientifica e profissional sdo geradas com o exercicio diario. No
caso dos recursos proprios serem deficitarios poder-se-ia recorrer a recursos

externos cuidadosamente selecionados.
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- Dedicagdo. A variavel que mais influi sobre a repercussao do numero de
salesianos no conjunto das IUS é a de sua dedicacdo medida em tempo, que
julgamos de qualquer forma insuficiente. Em particular, a situagdo da América é
alarmante, pois 53% dos salesianos se dedicam menos de 20h semanais a
instituicao (cf. INFORME, 22.3).

- Funcao. No INFORME (cf. 22.4), estdo os dados sobre as fungdes que os
salesianos desempenham nas IUS. Nao vamos fornecer uma avaliacdo geral
sobre o assunto, para nao insistir no 6bvio ou em dar uma visao excessivamente
parcial. Acreditamos ser necessario que as inspetorias ndo se eximam de
conduzir esta obra concentrando sua atencdo: a) na elaboracéo de bons projetos
institucionais como o melhor ponto de partida (o que nao é facil, entretanto,
imprescindivel); b) na colocacdo de pessoas adequadas nas principais funcbes
de responsabilidade, guiando-se para isto muito mais pela competéncia e
confiabilidade que demonstrem para o cargo do que pelo fato de pertencerem
ou ndo a Congregacdo ou a Familia Salesiana. Deste modo, a situacdo de um
bom numero de salesianos seria ajustada, como também as suas competéncias
seriam potencializadas para outros cargos.

- Idade. No total das IUS, dos 309 salesianos mencionados no INFORME (cf.
22.5), 153 deles tém mais de 55 anos, fato que oferece pequena margem de
movimento para supri-los, em igual numero, a curto prazo. Essa perspectiva
geral é influenciada pela situagdo mais critica da Europa que possui 2/3 desse
pessoal.

- O conjunto das seis variaveis. Destacamos os problemas que apresentam cada
uma das variaveis expostas: numero e distribuicao, dedicagao, titulagao, funcéo
e idade. Cada um deles em si nao representa nenhum problema insoltvel, mas
ha uma nova “dificuldade a considerar” que procede do conjunto de todas
essas variaveis pela inter-relacao que possam ter. Como exemplo podemos citar
uma pessoa com um quadro clinico no qual uma de suas principais
componentes ndo é grave, mas que cada uma pode afetar as outras e produzir
uma situagao critica. Por isto, sugerimos um estudo monografico do pessoal
salesiano nas universidades, com a colaboragdo das inspetorias, cujas
conclusdes poderiam ajudar a tomar as melhores e mais solidarias decisbes em
funcdo de um patriménio e de uma missdo comum que devem ser ativadas num

mundo globalizado.
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INFRA-ESTRUTURAS E SERVICOS (V)

19. Bibliotecas

A biblioteca é uma das infra-estruturas fundamentais para um centro de estudos
superiores. Nosso INFORME (cf. 25) evidencia tanto a exceléncia de algumas,
como o pesado déficit da maioria. Entendemos que o quanto antes se deva fazer
grandes investimentos para enriquecer seu acervo. Ainda assim recomendamos
estar atentos a: a) canalizar a disponibilidade econémica para o acervo, assim
como para sua conservagao e uso mais do que para as estruturas fisicas; b)
favorecer largamente as tecnologias de comunicagdo para compensar as

deficiéncias no acesso as multiplas fontes de informacédo em todo o mundo.

20. Redes tecnoldgicas da informacao e das comunicagoes

As tecnologias da informagdo e das comunicagdes (TIC) experimentaram nos
ultimos anos um desenvolvimento espetacular, difundido na maioria das
sociedades avancadas. Na educacdo superior, as mudancgas neste sentido sao
produzidas mais lentamente, porque para ela estas nao eram tao importantes.
Entretanto, devemos considerar as TIC como um dos principais fatores externos
de mudanga nas universidades nos préximos anos. Frente a uma perspectiva
assim, qual é a situacao das IUS e quais as suas possibilidades?

- A informatizagcao e a conexao com a rede Internet é um fato na grande maioria
das IUS, apesar de nao ser a quantidade o parametro proposto no INFORME (cf.
26). O maior uso de computadores e da rede acontece nas IUS localizadas em
paises com menor desenvolvimento do que nas chamadas sociedades
avancadas.

- O maior déficit informatico e telematico percebido nas IUS vem do ponto de
vista integral, ou seja, incorporado a docéncia, a pesquisa e a comunicagido na
universidade. Dito em outras palavras, esses recursos ainda nao sao utilizados
massivamente pelos professores, como instrumento individual de trabalho e
muito menos para uso didatico. Mas, aquilo do qual estamos ainda mais longe &
a nao-assimilacdo como fendmeno cultural contemporaneo, o que, entretanto, é

imprescindivel compreender sob a perspectiva de instituicdes de educagao. O
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estimulo insuficiente das IUS aos professores, no uso destas tecnologias, ¢é a
base deste déficit.

- Estamos convencidos do referido estimulo porque, além dos multiplos
beneficios de seu uso generalizado, permitira que as IUS tenham melhores
condicbes para ajustar a orientacao e as dimensdes dos centros no futuro com
formulas novas de universidades mais flexiveis, leves e relacionadas. Estas
tecnologias deverao sdo complementadas com outras redes de universidade (ver

item 22 deste documento).

RELAGOES EXTERNAS (VI)

21. Relag6es externas: situagao atual

O fechamento em si mesmas por parte da maioria da IUS é algo relacionado
com o que foi dito no item 12.2 deste documento sobre o seu modo de agir como
se fossem escolas de niveis inferiores. Nos referimos as ainda escassas
relagées externas das IUS, que sinalizamos como um déficit diante da abertura
e colaboragdo que constituem pontos chaves do espirito da universidade (cf.
INFORME, Cap. VI). Destacamos, ainda, a boa disposi¢do para a abertura e a
colaboracdo que constatamos durante o periodo de realizagdo do “Programa
Comum” (1998-2001). Trata-se de um caminho que esta apenas no comego e

que, para proprio beneficio, deveria ser incrementado.

22. Redes de universidades

A mundializagdo e os processos de integracdo econémica supdem um impacto
em todos os ambitos, inclusive no universitario. O desenvolvimento da
cooperagcao universitaria em forma de rede tem recebido estimulo do meio
social e cultural em que as universidades realizam sua atividade docente e
cientifica. Esta evolugdo p6e em destaque uma crescente necessidade, na hora

de gerar mecanismos de cooperagéo.

Nossa proposta insistente as IUS é a de participar, desde ja e sem adiamentos,

das redes de universidades.
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- Antes de tudo, constituir, entre todas as IUS, uma rede de colaboracées
multiplas, independentemente de que, para isto, se reunem ou nao numa
determinada férmula associativa ou federativa. Esta rede deveria ser resultado
de cooperacgdes e aliangas estratégicas com objetivos bem precisos a diversos
niveis: entre IUS do mesmo pais, do mesmo continente, da mesma area
linglistica, dos mesmos ambitos tematicos, sem excluir a colaboragdo a nivel
mundial, naqueles assuntos especificos que interessem a totalidade. Com o
passar do tempo, estas colaboragcbes e intercambios deveriam cristalizar a
verdadeira personalidade e identidade da presenca salesiana com centros
proprios no campo universitario.

- A participacédo nesta, que poderiamos chamar de “rede prépria”, ndo deveria
constituir empecilho para ampliar a participagdo em outras redes, privilegiando
a colaboragdo com as universidades catdlicas com espirito e sensibilidade

eclesial.

SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA (VII)

23. Saude financeira

No INFORME dissemos que a economia é o Unico aspecto das IUS que
constamos estar sendo regularmente avaliado pelas respectivas inspetorias
responsaveis (cf. 37, ultimo paragrafo). O beneficio deste controle reflete-se no
nivel de saude financeira da maior parte das IUS. Recomendamos apenas maior
atencao sobre aquelas poucas que mostram um ligeiro déficit anual “continuado”
ou um beneficio que consideramos de duvidosa confiabilidade por nos parecer
excessivo (cf. INFORME, 32.1).

24. Fontes de financiamento

Com estrita excecdo das IUS — ou aquela parte de algumas delas — que
possuem um forte componente de “casa de formacdo”, mantidas diretamente
pelas inspetorias, parece-nos 6bvio que sua fonte principal de financiamento

seja a das mensalidades dos alunos. Gostariamos, entretanto, de advertir sobre
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a conveniéncia de incrementar progressivamente a receita por outras fontes, por
exemplo, os servigos a terceiros. Para a maioria das IUS esta via é ainda
insignificante: pode ser o indicativo do iato que separa a pratica do ensino e da
pesquisa, do sistema produtivo (cf. INFORME, 32.2). Em caso de um maior
incremento futuro desta fonte, as receitas, com esta proveniéncia, deveriam
estar claramente especificadas nos balancetes da universidade, evitando cair em

praticas tipicas de uma economia submersa.

25. Tipos de investimentos

Sao0 muitas as frentes de investimento em uma universidade. Entre elas, as de
terrenos e construgdes costumam ser os de maior volume financeiro e,
entretanto, uma das de mais lenta rentabilidade, dado o carater de servigo
publico que tem tudo o que se refere a educagcdo. Embora os espacos e
constru¢cdes sejam necessarios, em algumas IUS vimos uma vez mais a
tendéncia tradicional salesiana para a constru¢do como primeira medida
para solucionar qualquer problema de espaco e habitabilidade. Entendemos que
esta pratica, ao menos no que se refere a construcbes — deveria ser revista e
corrigida, considerando principalmente a evolugao que as universidades (e em
geral, os grandes servigcos) estao sofrendo em todo o mundo, em relagdo a
terrenos, construgdes e espagos, para se tornarem organizacoes leves, flexiveis
e facilmente reconversiveis, submetendo-se, para tanto, a critérios de grande

sobriedade e funcionalidade.

Em matéria de investimentos, nos atrevemos a recomendar as IUS que sejam
principalmente firmes sobre os seguintes dois pontos: a) a formagado
continuada de seu pessoal — professores, de administracdo e de servigcos — b)
as tecnologias — particularmente as redes tecnoldgicas (TIC) (vide item 21) -,
entendidas ndo somente como dotacgao de instrumentos mas, inseparavelmente,

também como capacitagao do pessoal para um melhor rendimento.
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GOVERNO E GESTAO

26. Projetos Institucionais

O Projeto Institucional — sem ser explicitamente normativo como os Estatutos ou
Regulamentos — é o principal instrumento para a orientagdo, governo e gestéo
das instituicoes. O INFORME (cf. 45, ultimo paragrafo) declara o amplo nivel de
desconhecimento do conteudo dos “projetos institucionais” das IUS pelas suas
respectivas comunidades académicas. Sabendo que a maioria das IUS conta
com um instrumento similar, tal fato nos adverte sobre até que ponto o projeto
institucional orienta e permeia de maneira concreta, eficaz e visivel a vida diaria

de toda a institui¢ao.

Acreditamos que fazem parte da exceg¢do as IUS que contam com “projetos
institucionais salesianos” propriamente ditos. Trata-se, normalmente, de
formulagdes ajustadas literalmente as exigéncias das normas vigentes, sem uma
visdo completa e clara do conjunto de elementos elencados no indice do
INFORME, sem que os principios permeiem completamente, com todas as suas
consequéncias, os distintos curriculos, seus conteudos e a mesma organizagao.
Recomendamos que esta seja uma das tarefas chaves dos préximos anos

para as IUS.

27. Avaliacgao Institucional e qualidade académico-educativa

Diante do que as IUS entendem e realizam como provas de avaliagdo
institucional (cf. INFORME, 37) falta muito para que cheguem a “criar uma
cultura da avaliagdo continuada’ vislumbrado no “Programa Comum” (cf. 311
e 312). E, sem sombra de duvida, acreditamos que esse € um instrumento
adequado para estimular constantemente a melhora da qualidade académica e
educativa das IUS como expressdo de fidelidade ao seu préprio projeto
institucional. Como fruto da elaboracdo do INFORME e da colaboragdo entre
duas universidades foi criado um “escritério online” para assessoria das |lUS
sobre este assunto de transcendental importancia. Nessa linha nos atrevemos
recomendar a conveniéncia de submeter-se a processos de avaliagao
externa. Nao haveria, inclusive, que descartar a possibilidade de se criar um

sistema proprio das IUS para seu credenciamento.
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RELAGAO COM AS INSPETORIAS (X)

28. Relacgao universidade-inspetoria (Congregacgao Salesiana e vice-versa)

Independentemente da dimensao ou tamanho de uma IUS e do reconhecimento
pelo seu trabalho vindo do Reitor-Mor e do seu Conselho, assim como dos
Inspetores e seus respectivos Conselhos, a presenca salesiana em
universidades nao sera parte integrante da Missdo Salesiana até a maioria
dos salesianos, em consonancia com as suas proprias dimensdes, ndo a
legitimem e a considerem como prépria. Acreditamos que deve haver um

esforgo sincero de ambas as partes para chegar a esta legitimidade.

O INFORME (cf. 47 e 48) oferece elementos suficientes para compreender a
situacao real das relagdes universidade-inspetoria e vice-versa. Mesmo que a
avaliagao geral possa ser qualificada de “aceitavel’, nao é ébvio garantir que
ndo seja suficiente e que se tenha muito para fazer. Dai propormos as

seguintes orientagdes:

- A universidade deve ser parte integrante do projeto educativo-pastoral da
inspetoria, sem reticéncias e ambiglidades. Entretanto, ndo sera possivel uma
integracao harmoénica e “produtiva” do projeto, se os irmaos e o governo da
inspetoria ndo lhe ddo o reconhecimento e trato préprio que requer a natureza
especifica de uma universidade. Ser parte do projeto inspetorial supde
conhecimento, por todos, de sua finalidade e do seu trabalho, consenso em
torno as grandes linhas de orientagao, repercussao dos seus servicos em outras

obras da inspetoria, etc.

- Seria vantajoso para a inspetoria que a universidade, além das suas fungdes
especificas, tivesse designada uma funcado estratégica dentro do projeto
inspetorial (cf. INFORME, 47, paragrafo sétimo), de maneira que o seu
funcionamento e a prestacao de servigcos fossem claros e concretos. Uma fungao
estratégica similar deveria ser pensada para o conjunto das IUS em relacao a

toda Congregacao.
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- Para o funcionamento ordinario da universidade é aconselhavel dar-lhe um
carater marcante institucional que garanta também a continuidade dos
projetos.

Roma, 08 de julho de 2001.

Carlos GARULO
Delegado do Reitor Mor para as IUS
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